RAPPOR|

A
>4z

Folkpartiet

Utvecklingsgruppens rapport till
Landsmotet 2005:

Liberal samverkan
for liberala framgangar

2005-05-20



Till Folkpartiets partistyrelse

Utvecklingsgruppen éverlamnar harmed sin slutrapport "Liberal
samverkan for liberala framgangar" till partistyrelsen for
behandling vid sammantradet den 29-30 maj 2005. Med detta
anser Utvecklingsgruppen sig ha fullgjort det uppdrag som gavs
av partiledningen den 12 november 2004.

Partiledningens direktiv for utvecklingsgruppens arbete bestod i
1) att gora en éversyn av roll- och ansvarsférdelning i
Folkpartiets organisation samt en beskrivning av arbetssétt for
forankrings- och implementeringsprocesser och foresla
eventuella reformer, 2) att utse Arets Férnyare vid Riksmotet
2005, att utveckla en strategi for det lokala kampanjarbetet,
samt 4) att till landsmdotet 2005 avrapportera
utvecklingsgruppens (férnyelsegruppens) arbete och lagga
forslag till vidare arbete med Folkpartiets utvecklingsarbete.

Partiledningen beslutade att vid samma tillfélle att till
Utvecklingsgruppen utse Olle Schmidt (ordf.), Maria Wallhager
(vice ordf.), Arne Kanth (verkstallande ledamot), Asa
Harkegard, Hakan Lindh, Helene Odenjung, Tomas Olofsson,
Iva Parizkova Ryggestahl, Tommi Riihonen samt en ledamot
som utses av LUF. LUF representerades av Nina Larsson.

Vid arbetet med strategi for Folkpartiets baskampanj har &ven
Eva-Lotta Nilson, Niki Westerberg, Magnus Simonsson, Eleonor
Sandahl, Ulla-Karin Barrett och Ghita Lehtinen-Liljestrand
deltagit i gruppens arbete.

Utvecklingsgruppen har haft méten vid fem tillfallen, fyra
ganger i Stockholm och ett i samband med riksmotet i Skovde.
Gruppen kommer dven att delta vid landsmotet 18-21 augusti
2005 for att marknadsfora Folkpartiets utvecklingsarbete.

Utvecklingsgruppen har genomfort ett samrad internt. Detta
avhandlas pa sidorna 10-15. Samradet och alla samradssvar finns
i en sarskild bilaga.

Vid riksmotet genomfordes en enkédtundersokning. Enkatsvaren
indikerar att det finns en forandringsvilja inom Folkpartiet men
framfor allt betonade de svarande att Folkpartiet maste ppna sig
for fler nyvunna sympatisérer med sakkunskap och massmedial
utstralning.



Utvecklingsgruppen foreslar partistyrelsen besluta
att slutrapporten redovisas i sin helhet i samband med landsmétet
2005,

att anta slutrapportens forslag till
a) atgardspunkter (1-25, 27-28, dock ej 26)
b) Folkpartiets baskampanj

att avgora vilka av forslagen i slutrapporten som beror
landsmotet som darmed ska foreldggas landsmotet 2005 for
beslut,

att i enlighet med atgardspunkten (26) uppdra at partiets
organisationsutskott att ansvara for Folkpartiets fortsatta
utvecklingsarbete.

Stockholm den 20 maj 2005

Olle Schmidt

Maria Wallhager

Utvecklingsgruppens ordférande Utvecklingsgruppens vice ordforande

Arne Kanth
Utvecklingsgruppens verkstéllande ledamot
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Atgardsforslag

Utvecklingsgruppen vill genom dessa atgardsforslag skapa forutsattning for ett langsiktigt och
framgangsrikt arbete som ska resultera i att Folkpartiet spelar en avsevart mycket storre roll inom svensk
politik.

Organisation

1. Fortydliga roll- och ansvarsférdelning mellan Folkpartiets partistyrelse och riksdagsgrupp.
Partistyrelsen bor i samrad med riksdagsgruppen och lansforbunden arbeta fram en arbets- och
delegationsordning. Arbets- och delegationsordningen bor berora saval den politiska som den
organisatoriska strukturens inre roll- och ansvarsférdelning.

2. Fortydliga uppdraget som politiker/kandidat. Folkpartiets riktlinjer for personvalsarbete behdver
kompletteras med forslag till 6verenskommelse som lansférbund och kommunféreningar kan géra
med sina kandidater. Overenskommelsen bér darefter anpassas efter lokala forutsattningar.
Overenskommelsen bor innehélla politikernas/kandidaternas rattigheter och skyldigheter gentemot
Folkpartiet och Folkpartiets varderingar. Det kan bland annat innehalla vad fortroendevalda kan
forvanta sig av partiorganisationen vad t.ex. galler for vidareutbildning, administrativt stdd etc. och
vad partiorganisationen kan forvanta sig av fortroendevalda och kandidater.

3. Koppla ihop riksorganisationens och lansférbundens valorganisationer. Riksorganisationen bor
snarast genomfdra en 6verlaggning med lansférbunden kring hur den nationella valorganisationen kan
knytas samman med de regionala valorganisationerna. Det handlar dels om arbetssétt och dels om en
tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan de tva nivaerna. Det innebdr att ta fram en tydlig
beslutsordning for kampanjarbetet innehallandes en tydlig beskrivning av ansvar, avgransningar och
befogenheter for riksorganisationen, lansférbunden och lokalféreningarna. Riksorganisationen bor
vara den samordnande parten i detta arbete. Det bor vara efterstravansvart att det utses en
kampanijledare pa samtliga nivaer med en enhetlig och tydlig uppdragsbeskrivning samt att det
framgar ansvaret mellan de olika nivaerna. Ett grundlaggande krav for varje kampanjledare pa
samtliga nivaer bor t.ex. vara att denne anvander mobiltelefon och e-post.

Internkommunikation

4. Inratta ett liberalt idéinstitut. Dess uppgift skall vara att sakerstalla att den interna ideologiska
diskussionen kan foras kontinuerligt och ddrmed skapa utrymme for en stérre férankringsgrund.
Fortroendevalda i riksdag, landsting och kommuner ansvarar for att delta i den ideologiska
diskussionen. Den ideologiska diskussionen bér kunna foras saval via elektroniska diskussionsforum
som genom work shops, forel&sningar, seminarier och kurser. ldéinstitutet bor integreras med
forslaget till liberal utbildnings- och ledarskapsakademi enligt forslag i punkt 11.

5. Utveckla samradsforfarandet. Samradsprocessen behdver effektiviseras sa att den kan ske pa
betydligt kortare tid. Dessutom bor dven mindre samrad genomforas vid behov. Forutsattningarna for
en effektiviserad samradsprocess bor tas fram tillsammans med berdrda parter med syfte att forkorta
den interna processen for samrad. Samradsstrukturen bor vara att partirad skall sasmmankallas vid
stérre dverlaggningar kring principiellt viktiga politiska eller strategiska fragestéllningar. Samrad kan
ocksa ske skriftligen enligt de senaste samradsforfarandena. Dessutom bor ett snabbsamrad utvecklas
dar partiledningen mycket snabbt kan hamta in synpunkter fran partiorganisationen. Alla som deltar i
samrad skall ocksa fa en aterkoppling pa svar och vidare behandling av arendet.
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Andra sammanséattningen av partirddet. Partirddets sammansittning bor fortsattningsvis besta av
tre delar; partistyrelse, riksdags- och EU-parlamentariker samt representanter fran lansforbund. |
partiradet skall inga alla ledamoter i partistyrelsen, 25 personer som utses fran riksdags och MEP-
grupperna samt 50 representanter fran lansforbunden. Riksdagsgruppen utser inom sig vilka 25
parlamentariker som skall ingd i partiradet och i forsta hand skall Folkpartiets talespersoner inga i
representationen. Alla lansférbund har en representant, darefter fordelas ombuden proportionellt
utifran medlemstalen.

Modernisera internkommunikationen med ett intranat. Riksorganisationen bor snarast efter valet
2006 se till att Folkpartiet som helhet far ett enhetligt informations- och kommunikationssystem, dvs.
ett intrandt som knyter samman de funktioner som finns idag. Detta bor innefatta e-post, interna
konferenser, hemsida, kontaktregister etc.

Medlemsomrgsta vid val av partiledare. Stark interndemokratin genom att anvénda
medlemsomrdstningar i stora principiella fragor. Folkpartiets partiledare bor utses for fyra ar i taget
vid forsta landsmotet efter ordinarie riksdagsval. Detta bor ske via medlemsomrdstning. Nar de
danska socialdemokraterna valde ny partiledare tidigare i ar deltog nastan 90 procent av
medlemmarna. En medlemsomréstning vid partiledarval skulle bidra till att ytterligare vitalisera
Folkpartiets interndemokrati

Lat landsmotet utse majoriteten av partiledningen. Medlemmar i Folkpartiets partiledning bor i
stOrre utstrackning utses vid landsmotet. Darfor bor minst halften av medlemmarna i partiledningen
utses vid landsmétet via direktval.

Infor tva partisekreterare, en for det politiska arbetet och en for det organisatoriska arbetet. De
politiska och organisatoriska forutsattningarna har forandrats radikalt. For att kunna mote dagens och
framtidens utmaningar krévs en storre specialisering och fokusering. For att na basta resultat bor
darfor partiledaren utse tva partisekreterare, en politisk och en organisatorisk. Bagge dessa personer
skall inga i partiledningen enligt samma funktion som idag. For att betona att Folkpartiet ar ett parti
som framjar jamstalldhet vore det naturligt att de tva partisekreterarna ar en kvinna och en man.

Ledarskap, rekrytering och kompetensforsorjning

Skapa en sammanhallen utbildningsstrategi. Riksorganisationen bor ta fram en utbildningsstrategi
for att stérka enskilda medlemmar, kandidater samt lokalféreningar och lansférbund. Det bér finnas en
stegvis utbildning dar utbildningskarriédren blir tydlig. En utbildningssatsning skulle dels kunna ske
via webben och dels genom strategiska utbildningssatsningar i saval riksorganisationens som
lansforbundens regi. Den strategiskt viktigaste faktorn for Folkpartiets framtid ar att satsa pa
ledarskapet. Det bor inréttas en liberal utbildnings- och ledarskapsakademi i riksorganisationens regi
for att sékerstdlla en kontinuerlig ledarskapsutbildning. Utbildnings- och ledarskapsakademin bor
integreras med ett liberalt idéinstitut enligt forslag i punkt 4.

Genomfor 6ppna nomineringar. Partistyrelsen bor foresla Landsmotet att rekommendera
lansforbund och lokalféreningar att éppna och bredda folkpartiet genom att alltid genomféra 6ppna
nomineringar infor allmanna val. Folkpartiet pa regional och lokal niva bor tillampa principen att
tillsattningar i namnder, bolag och styrelser ocksa i sa stor utstrackning som majligt tar hansyn till
atervaxt genom att anvanda dessa uppdrag som en del i den politiska skolningen.

Utveckla och stimulera personvalet. Folkpartiet & en varm anhangare till personval. Det nuvarande
systemet behdver utvecklas ytterligare. Folkpartiet bor ta initiativ till att utveckla saval hur vi hanterar
personvalet internt som hur personvalssystemet fungerar. Organisationsutskottet bor fa i uppdrag att
ansvara for hur personvalet kan utvecklas.
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Bryt det politiska utanforskapet. Det finns manga grupper i samhallet som saknar tillganglighet till
politiken. Folkpartiet ska vara ledande pa att 6verbrygga det politiska utanforskapet for att skapa
jamstalldhet och jamlikhet. Det handlar inte bara om att ta deras parti, det handlar framférallt om att
ge dem en plats i det politiska systemet. Folkpartiets fortroendevalda och anstéllda maste kunna vara
representativ i forhallande till det svenska mangfaldssamhallet. Darfor ar det viktigt att intensifiera
strategisk varvning av medlemmar, interna utbildningsinsatser samt aktivt granska den interna
organisationen med syfte att skapa jamstalldhet och jamlikhet.

Inventera medlemmarnas kompetens. Lansférbunden bér samordna en tidig inventering av
medlemmarna som visar vad medlemmarna har for sarskild kompetens som de skulle vilja bidra med,
bade under och efter, valrorelsen. Detta skulle t.ex. kunna goras genom att riksorganisationen bistar
med att genomfora en enkat till samtliga medlemmar via e-postutskick. Lansférbunden kan t.ex.
komplettera detta med brevutskick till de medlemmar som saknar e-post.

Anvand medlemmars kompetens. Det &r viktigt for saval Folkpartiet som medlemsvardet att
medlemmar inbjuds att delta i Folkpartiets arbete utifran sin kompetens. Vid tillsattande av t.ex.
program-, arbets- och referensgrupper bor Folkpartiets ledning i alla nivaer 6ppna upp for exempelvis
ett ansokningsfoérfarande dar de med sérskild kompetens kan tas tillvara.

Synliggor Folkpartiets 6vergripande strategier inom hela organisationen. Riksorganisationen
ansvarar for att det finns en samsyn/férstaelse for Folkpartiets strategier pa regional niva liksom
lansforbunden ansvarar for att detsamma finns pa lokal niva. Folkpartiets olika delar maste agera med
samstammighet. Darfor ar det viktigt att Folkpartiets 6vergripande strategier ocksa tillampas pa
regional och central niva.

Ta fram en handbok om Folkpartiet. Folkpartiet &r en komplex organisation som det tar tid att lara
sig. Det &r oerhort viktigt att nya medlemmar snabbt kan slussas in i partiet. Riksorganisationen bor ta
fram en handbok fér nya medlemmar kring hur Folkpartiet fungerar, kontaktvégar etc. Handboken om
Folkpartiet skall ingd i det forsta utskicket till nya medlemmar.

Ta fram en kampanjhandbok. Riksorganisationen bor ta fram en sarskild manual for lokalt
kampanjarbete, bade for foreningar och for kandidater. Manualen bor innehalla hur man arbetar
malinriktat med malgrupper och situationsanpassad kommunikation, garna med framgangsrika
exempel. Manualen bor ocksa innehalla en beskrivning av malgrupperna for de olika profilomradena
samt pa vilka satt man lokalt kan kommunicera med dessa. Det ar viktigt med riktlinjer foér agerande i
olika situationer samt checklistor for aktiviteter, t.ex. styrelseméten, infor arsméte, vid kampanj etc.
Det ar sérskilt viktigt att kampanjhandboken &r anpassad till de olika lokala forutsattningar (t.ex.
geografiska, ekonomiska, demografiska) som finns. Kampanjhandboken skall inga i Folkpartiets
utbildning av nya medlemmar.

Stark arbetet med sakpolitiska natverk. Folkpartiets organisation ar i grunden en traditionell
folkrorelse med geografiska avgrénsningar. Darfor ar det viktigt att det finns grdnséverskridande
natverk som kan organiseras utifran en t.ex. en sakpolitisk fraga. Det finns idag ett system for detta
men det fungerar inte tillfredsstallande. Det ar darfor viktigt att Folkpartiet utvecklar méjligheten att
bedriva sakpolitiska ndtverk genom att se till att det finns nédvandig kompetens och verktyg.

Samordning

Ta fram en 6vergripande kampanjplanering. Riksorganisationen bor snarast ta fram en
overgripande planering for kampanjarbetet fram till valdagen. Planeringen bor innehalla tider for
nationella kampanjperioder (t.ex. hostkampanj 2005 och varkampanj 2006), roll- och
ansvarsfordelning infor och vid kampanjperioden, nar material kommer levereras, vilket material som
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kommer tas fram, nar beslut behover tas regionalt/lokalt. Riksorganisationens planering maste alltid
omfatta minst 12 manader framat.

Inratta en tjanst for intern samordning av politisk kartlaggning och informationsspridning. Det
behdvs en samordningsfunktion for att bista fortroendevalda och handlaggare genom att t.ex.
kartlagga enskilda politiska fragor i kommunerna och bista dessa med information.

Effektivisera och samordna administrationen fore valet. Riksorganisationen bor inleda samtal med
lansférbunden kring hur administrationen kan samordnas och férenklas. Det kan t.ex. handla om
ekonomiadministration, underhall av medlemsregister, tekniska I6sningar via t.ex. kontaktregistret.
Samtalen bor bygga pa frivillighet och 6msesidigt ansvar for att l6sa forekommande problem.

Inratta en sambandscentral vid valet 2006. Vid valrorelsen bor det finnas en central
sambandscentral dit savél allméanheten som kandidater/kampanjarbetare/anstallda kan vanda sig med
sina fragor och problem. Sambandscentralen ska ha till uppgift att samordna informations- och
kommunikationsflédet. Det bor finnas ett 020-nummer, en e-postadress, ett faxnummer dar det alltid
finns nagon som kan svara pa fragor eller som kan hjalpa till att I6sa problem. Sambandscentralen bor
i princip ha total kontroll éver vad som sker inom Folkpartiet, bade aktiviteter och ledande kandidaters
kalendrar.

Samordna och effektivisera hanteringen av tryckmaterial och prylar. Riksorganisationen bér
utveckla (férenkla) hanteringen av tryckmaterial sa att saval lansforbund/lokalaféreningar som
enskilda kandidater latt kan bestélla tryckmaterial (t.ex. fran PrintOn). Kostnaden for de tjanster som
idag erbjuds behover sankas avsevart sa att skillnaden mellan egen produktion av original och
fardiglayoutat material blir betydligt mindre. Alternativt satsa pa att kunskap och datorprogram for
materialproduktion (ej tryckning) finns regionalt fér egen originalproduktion. Riksorganisationen bor
ocksa ta huvudansvaret for framtagande av prylar, kampanjutrustning etc. sa att sékerstalla saval en
effektiv hantering som att utformning av saval prylar, kampanjutrustning och trycksaker foljer
Folkpartiets grafiska profil.

Utvecklingsarbete

Integrera utvecklingsarbetet i den ordinarie verksamheten. Partistyrelsens organisationsutskott
bor fa i uppdrag att ansvara for Folkpartiets utvecklingsarbete. Som en viktig del i sitt arbetssatt bor
organisationsutskottet anvanda sig av referensgrupper dar saval kompetens som representativitet ar
viktiga hornstenar. Organisationsutskottet bor tillsammans med lansférbunden samordna och utveckla
stod till lokalféreningar som vill utvecklas. Organisationsutskottet skall se till att en "féreningsakut”
inrattas till vilken lokalféreningarna kan vanda sig for att fa hjalp och stod i sitt utvecklingsarbete.

Utvardera Folkpartiet. Riksorganisationen bor utveckla strategi och metod for utvardering av saval
nationella som regionala och lokala verksamheter och processer.

Arets fornyare bér utses av partistyrelsen. Utdelning av priset Arets férnyare bor vara ett stdende
inslag vid Folkpartiets framtida riksmdten. Det ar viktigt att lyfta fram goda exempel och som ett
bevis for detta bor partistyrelsen vara den instans som i framtiden utser pristagarna av Arets férnyare.



Inledning

Grundfundamentet for Folkpartiets framgang &r att vi formar vara i takt med tiden. Var vi befinner oss och
vart vi ar pa vag paverkas forstas av hur omvarlden forandras. Vi kan inte sta passiva infor dagens och
framtidens utmaningar utan vi maste méta dem pa ett genomtankt satt. Genom att ta ansvar for var egen
utveckling kan vi paverka i vilken riktning vi vill ga.

Bakgrund

Under 1990-talet blev det stor fokus pa partiernas kris. Foljden blev att Folkpartiets partiledning den
2001-04-05 beslutade att tillsatta en sarskild grupp for att utveckla och fornya Folkpartiets arbetssatt.

Fornyelsegruppen under Mauricio Rojas

Nar Fornyelsegruppen, under ledning av Mauricio Rojas, tillsattes genom direktiv av partiledningen 2001-
04-05 bestod uppdraget i att "satta igang ett antal lokala projekt och forsok (...), att skapa forutsattningar
for allianser med intresserade och intressanta medborgare (...) diskutera allt som faller inom ramen
fornyelse av politikens former.”

Vad det géller den senare delen av uppdraget handlar det om nomineringsprocessen, stod till
personvalrérelser, nya associationsformer, den nya informationsteknologins roll i partipolitiken, nya
kampanj- och moétesformer...”.

Gruppens arbete resulterade i ett Fornyelsemanifest innehallandes sju punkter for fornyelse av
partipolitiken.
1. Oppna listor
Renodlat personval
Oppna nomineringar och radgivande primarval
Val och personvalskampanijer till styrelser och ndmnder
Liberala allianser
Valinsatser for partipolitikens sociala breddning
Fristaende sakpolitiska natverk

Noakrowd

Vid landsmotet 2001 tillstyrktes forslaget om 6ppna listor genom beslut att lokala och regionala
folkpartiorganisationer ges mojlighet att placera icke-medlemmar pa listor. En foljdeffekt av detta blev att
Folkpartiet i Stockholms stad placerade icke-medlemmen Mauricio Rojas pa riksdagslistan. Rojas blev
invald i riksdagen och sedermera medlem i Folkpartiet och &r idag Folkpartiets integrationspolitiske
talesman.

Oppna nomineringar och radgivande priméarval har testats av nagra lansforbund/kommunféreningar. |
t.ex. Skellefted annonserades det efter forslag till nominering och gensvaret var mycket stort. Manga av
dem som nominerades blev medlemmar och kandiderade ocksa pa Folkpartiets fullmaktigelistor. Den
Oppna nominering gav fler nomineringar (84 st) &h genom medlemsnominering (71 st). Av tio ledamdter i
kommunfullméktige ar fyra personer helt nya som tillkom genom 6ppen nominering fran allménheten.
Skelleftea genomfoérde dock inget radgivande primarval. Det gjorde ddaremot Folkpartiet i Stockholms lan
genom ett ppet provval pa webben. Det slog dock inte val ut och dess nomineringskommitté tog liten
hansyn till utfallet av forsoket.



Valinsatser for partipolitikens sociala breddning genomférdes i EU-valet 2004 da Folkpartiet hade en
sérskild integrationsturné dver Sverige. | Stockholms lan har sedan hdsten 2003 en integrationssamordnare
varit anstalld med syfte att rekrytera fler personer med invandrarbakgrund till partiet med syfte att fa fler
kandidater med invandrarbakgrund. Vid valet 2002 utdelades dessutom ett sarskilt ekonomiskt stod till
Stockholm, Géteborg och Malmo.

Folkpartiet har ocksa infort fristdende sakpolitiska natverk pa webben dar dven icke-medlemmar ar
véalkomna.

Fornyelsegruppen under Hakan Lindh

Hosten 2001 tog Hakan Lindh 6ver huvudansvaret for fornyelsegruppen. Gruppen presenterade ett antal
rapporter och forslag. En del forslag som kan ndmnas &r 6kad medlemsmakt genom t.ex. direktval av
partiledare, personer till partistyrelsen etc., 6kad medborgarmakt genom direktval av statsminister etc.
samt inrattande av ett liberalt idéinstitut med hjélp av partistodet.

Utvecklingsgruppen under Johan Pehrson

Fornyelsegruppen foljdes upp i bdrjan av 2003 av Utvecklingsgruppen under ledning av Johan Pehrson.
Ett direkt resultat av gruppens arbete var en idéskrift och att gruppen aven utsag Arets fornyare inom
Folkpartiet. Ett av forslagen i idéskriften var att infora sarskilda tema-landsmaéten vilket ocksa beslutades
vid senaste landsmotet. Landsmotet 2005 kommer saledes att bli Folkpartiets forsta tema-landsmote.
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Utvecklingsgruppens samrad

Ett av huvuduppdragen for utvecklingsgruppen har varit att gora en organisationséversyn. Oversynen av
Folkpartiets organisation har avgrénsats till roll- och ansvarsférdelning och dels arbetsséttet for
kommunikation mellan nationell och regional niva. | detta arbete har utvecklingsgruppen tagit hjélp av ett
samrad.

Bakgrund

Mellan 7 mars och 15 april 2005 genomférdes samradet. Samradet berdrde atta olika fragestéllningar och
skickades ut till alla 1ansférbund och kommunféreningar med egen/egna riksdagsvalkrets/ar samt till
partistyrelsen och riksdagsgruppen.

Av 27 lansforbund svarade alla utom tre. Bagge kommunféreningarna (Malmd och Stockholm) svarade.
Varken partistyrelsen eller riksdagsgruppen valde dock att svara. Dessutom svarade fyra lokalféreningar
och fyra enskilda medlemmar.

Samradsfragor

De atta olika fragorna var indelade i tre kategorier; fyra fragor om Roll- och ansvarsfordelning inom
Folkpartiet, en friga om Medlemsorganisation — kampanjorganisation och tre fragor om Folkpartiets
nomineringsprocess.

1. Anser ni att de tva strukturerna, partistruktur respektive politisk struktur, skall hallas isar eller att
Folkpartiet bor finna former for gemensamma 6verldggningar och beslutsfattande i gemensamma
fragestallningar?

2. Vilken roll anser ni att partistyrelsen respektive riksdagsgruppen skall spela for uttolkande av
Folkpartiets politik mellan landsméten?

3. Hur ser ni pa Folkpartiets totala roll- och ansvarsfordelning, dven pa andra nivaer an den nationella,
inklusive 6verlaggningar och beslut i politiska fragestéllningar?

4. Hur ser ni pa Folkpartiets interna process med férankring och implementering?
5. Av féljande tva scenarier, vilken ser ni som mest onskvard?

» Folkpartiet utvecklar den ordinarie medlemsorganisationen sa att den i ett slag kan omvandlas till
en slagkraftig, effektiv och sammanhallen kampanjorganisation.

= Folkpartiet utvecklar en separat kampanjorganisation vid sidan av den ordinarie
medlemsorganisationen vid valrorelser.

6. Anser ni att Folkpartiet bor ha allménna riktlinjer, bindande grundlaggande kontrakt eller inte
formulera nagra krav alls for kandidater pa Folkpartiets listor, och om det skall finns nagon typ av
riktlinjer eller kontrakt, vad dessa da innehalla?

7. Bor det finnas en central samordning i faststéllande av riksdagslistor?

8. Pa vilket satt tror ni att Folkpartiet kan sakerstalla att partiorganisationen far ett ledarskap som kan
forverkliga vara mal att saval ta makten som behalla den pa manga hall i Sverige?
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Remissvar

Roll- och ansvarsfordelning inom Folkpartiet

| svaren rader det tamligen olika uppfattning kring partistyrelsens respektive riksdagsgruppens roll.
Gemensamt ar dock att det behovs ett fortydligande i roll- och ansvarsfordelningen. Manga betonar att
partistyrelsen och riksdagsgruppen har olika uppdrag och att en tydlighet i ansvarsfordelningen ocksa
skulle gora det enklare vid ansvarsutkravande. Jonkdping menar att grundinstéliningen boér vara att ”
Folkpartiets uppgift ar att driva liberal politik. Organisationen &r ett redskap till hjalp for detta.”
Blekinge anser att "Det &r viktigt med atskillnad. Inte minst om vi &r i regeringsstallning.
Riksdagsgruppen tvingas till kompromisser som kan vara svarare for partistyrelsen att acceptera.” Detta
stods ocksa av Malmé som anser att “Riksdagsgruppen skall féra en politik som féljer de beslut och
andemeningen i den politik som fattats pa landsmaétet. Det ar samtidigt viktigt att acceptera att
riksdagsgruppen maste fa bade svangrum och tolkningsmajligheter i sitt dagliga arbete. Partistyrelsens
(PS) roll ar istallet att fungera som “’blaslampa’ pa riksdagsgruppen nar man anser att landsmotets
beslut forsigatts.” Med den rollférdelningen undrar Malmo “hur manga riksdagsledamoter som bor sitta i
PS. Kan man vara blaslampa pa sig sjalv? Kanske borde antalet riksdagsledaméter darfor begransas pa
nagot satt.” Partistyrelseledamoten Lena Kagart Andersson betonar vikten av "tydliga beslutsvagar,
tydliga ansvarsomraden” ar sarskilt viktigt och att vi behover "ha en forberedelse for att om vi kommer till
regeringsmakten sa behdvs en ledare for organisationen Folkpartiet och en for regeringen Folkpartiet och
for riksdagsgruppen Folkpartiet.”

Samtidigt ar de allra flesta Gverens om att det beh6vs en kontinuerlig kommunikation mellan de tva
strukturerna. Goteborg tycker att "Det ar viktigt att de bada strukturerna halls isar. Politikerna ar
demokratiskt valda och tonvikten avseende makten dver politiken bor darfor ligga dar. [...] Dock &r det
viktigt att vi finner former for att behandla gemensamma fragor. Den politiska strukturen bor lyssna inat,
sarskilt nar det galler nya fragestéllningar.” Ett antal tycker att samradsforfarande och partirad ar ett bra
satt att kommunicera viktiga fragor och att det saledes fungerar bra enligt nuvarande struktur. Andra anser
att Folkpartiet behdver finna nya former for gemensamma overlaggningar och beslutsfattande. Malmo
framfor att det &r viktigt med gemensamma 6verlaggningar men att "samtidigt ar det viktigt att ha en
realistisk syn pa vad som ar mojligt att genomfora i en *medialiserad’ varld dar stallningstaganden maste
goras snabbt och dar aven tempot i beslutsfattandet pa nationell niva dkat avsevéart de senaste
artiondena.”

Stockholms lan lyfter fram fragan om behov av ett nytt partirad, “Utgangspunkten maste vara att de
centrala stallningstagandena gors pa landsmétena kompletterade med mellanliggande partirad. Reglerna
for partiradet behdver ses dver sa att lansforbunden far ett rimligt inflytande ocksa vid fortsatta
valframgangar med véxande riksdagsgrupp som féljd.”

Manga svaranden ar starkt kritiska till att beslut fattas utan forankring pa regional niva. De flesta betonar
att de ar medvetna om behov av snabbhet vid beslutsfattande. Darfor papekar nagra att det behéver
utvecklas battre former for snabba 6verlaggningar. Nagra for fram att det nya arbetssattet att informera via
SMS och e-post &r bra pa sa vis att organisation vet vad som &r pa gang, men betonar ocksa att det ar
interninformation och inte delaktighet. Flera menar att det behdvs en tydlig ansvarsférdelning och att ett
fatal kan bara ansvaret for att formulera politik, men att detta arbetssatt behdver forankras. Det ar viktigt
att finna en balans mellan snabbhet att agera, och férankring.” tycker Nacka och menar att ”det ar viktigt



att bevara medlemmarnas inflytande 6ver partiets asikter och utspel. Det ar vikigt att grunden inte
forstors. Vi tror inte att man blir medlem i Folkpartiet bara for att dela ut flygblad eller klistra affischer,
utan man vill ha en reell mojlighet att paverka. Utan medlemmar — inget parti! ” Stockholms stad betonar
dock att ™"det ar viktigt att riksdagsgruppen inte bakbinds och blir handlingsforlamad i avvaktan pa att
partistyrelsen haft sammantrade. De personer som valts till riksdagsledamoter for Folkpartiet maste ha
fortroende att tolka och driva partiets politik. Partiets fortroende far de genom beslut i
nomineringsprocessen, véljarnas fortroende har de fatt i valet.” Vidare anser Stockholms stad att "partiet
borde &ven anvanda sig mer av den specialistkompetens som finns bland medlemmarna i olika fragor,
genom att efterlysa deras kompetens. Det kan ténkas ta lite mer tid att séatta ihop grupperna men resultatet
skulle formodligen bli béattre och forslagen mera forankrade i medlemskaren nar de presenteras. Det ar
viktigt att utredningsgrupper, forutom balansen nar det galler kon, alder och bakgrund, inte enbart utgors
av tjansteman och politiker. Utan &ven medlemmar och fritidspolitiker utan storre férankring i
partiapparaten men med goda kunskaper i &mnet som ska utredas.”

Uppsala tar sin utgangspunkt den senaste utvecklingen med partiledningens arbetssétt infor olika utspel
och anser att "med datautvecklingen och mobiltelefonernas breda intag finns (det) mojligheter att utveckla
medlemsinflytandet genom att forslag, enkla fragor, stélls for besvarande. Det kan ocksa ske mer
restriktivt genom att fragor endast sands till ledande foretradare inom partiorganisationen. Dessa
metoder har under denna mandatperiod tillampats av riksorganisationen i nagra fall, vilket ar positivt.”
Detta stods ocksa av Vasterbotten som menar att "Med modern teknik kan processen bli mycket battre. En
mojlighet ar att ha referensgrupper med 3-4 personer i varje lan (demokratiskt utsedda) som svarar pa
snabbremisser.”

Ett flertal svaranden anser att det trots dalig forankring har blivit avsevért battre de senaste aren genom
samradsforfarande och information infor utspel. Nagra tycker dock att samradsforfarandet behdver
utvecklas och framfor allt anpassas till att det pa manga hall ar helt ideella krafter som skall behandla
samrad.

Bohuslan foreslar att ”Vi maste utveckla saval det formella samradet som det informella samradet genom
att pa lansforbundsniva skapa internet-baserade samradsgrupper (&mnesomradesvisa) dar alla
medlemmar och sympatisorer inbjuds delta. Endast i storre fragor eller dar formellt samrad utlyses
behover respektive lansférbund ta formell stéallning.”

Stockholms lan anser att "forankring &r nagot annat &n delaktighet. Fortroendevalda och medlemmar
maste vara inforstadda, trygga och motiverade. Genom en starkt interndemokratisk process och ett okat
samarbete till vardags mellan de olika delarna i partiets organisation skulle det ocksa finnas en dkad
forstaelse for att det vid enstaka tillfallen inte finns tid eller mgjlighet att informera eller férankra snabba
utspel.”

Kalmar anser att partiorganisationen bor ha en stark stallning, Vi anser att var riksdagsman regelbundet
skall inhamta synpunkter och direktiv fran Lansfoérbundet och/eller dess styrelse i storre politiska
riksfragor. Han &r var talesman som skall representera oss i riksdagen. Vill sympatisérer som rostat pa
oss i senaste valet vara med och paverka sa ar det bara att ga med i en lokalavdelning och driva sin asikt
aven nar det galler riksfragor. Partistrukturen och politiska strukturen ar ett.”
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Norrbotten tar upp att inte bara politiken bor férankras utan dven arbetssatt genom att de dnskar storre
dialog om Folkpartiets strategi och menar att det "idag saknas dialog och férankringsprocess nar det
géller bade den kortsiktiga och den langsiktiga profilen av Folkpartiet.” Dessutom lagger Norrbotten en
kvalitetsaspekt genom att det ar “viktigt att kvalitetssakra den interna informationen. Vi vet hur och vad vi
skickar ut men inte om den tagit till sig av berérda. Det maste bli tydligare vilken kompletterande
information som lanen ska ga ut med.”

Orebro anser att “den dagsaktuella politiken méaste (...) kunna formas av mindre grupper. Olika utspel kan
inte férankras i partiorganisationer nar det galler dagar, eller kanske timmar och minuter, for bade
forberedelse och reaktion. Men de flesta av dessa omraden handlar mer om reaktion an om aktion.
Partiets politik kan aldrig bestammas genom sa korta forfaranden. Tillfalliga opinioner eller aktioner far
inte forma partiets langsiktiga politik.”

Medlemsorganisation - kampanjorganisation

Det entydiga svaret ar att Folkpartiets kampanjorganisation maste bygga pa den ordinarie
medlemsorganisationen. De som skapar politik ska ocksa var de som torgfor politiken. Folkpartiets
medlemsorganisation bor dock bli mer anpassad till att bedriva utatriktat arbete istallet for att fastna i den
interna administrationen. Organisationen behover forstarkas med t.ex. utbildning, sarskild kompetens samt
moderniseras for att kunna vara mer alert vid kampanjer. Exempel som fors fram ar bl.a. att ideologiskt
Overtygade och lokalt forankrade valarbetare &r de som béast lampar sig for att skapa fortroende i sin
omgivning.

Goteborg kan dock ténka sig att en typ av 6vergripande samordning men att "vi bor i stor utstrackning
anvanda oss av var ordinarie organisation. Dar finns kompetens, uppbyggda natverk och strukturer. Vi
kan dock tanka oss en sarskild kampanjorganisation med ett visst 6vergripande ansvar, med uppgift att
organisera och delegera till ordinarie partiféreningar. Vi ser ett behov av en dvergripande funktion som
kan hjalpa till med en del praktiska géromal, sasom bilar, anslag etcetera.”

Nomineringsprocess

Det finns i princip ingen svarande som vill ha en central samordning vid faststéllande av riksdagslistor.
Om detta skall ske maste det goras pa initiativ fran lansférbunden/valkretsarna. Nagon tycker dock att
central utbildning av nomineringskommitéer/valberedningar ar ett bra initiativ.

De flesta efterfragar riktlinjer for kandidater. Utgangspunkten ar att de som kandiderar pa forhand maste
kanna till de forvantningar som partiet har pa dem. Stockholms lan uttrycker detta med att ”Allmanna
riktlinjer av etisk, juridisk och allméandemokratisk karaktar ska finnas for alla som vill representera
Folkpartiet. Centrala riktlinjer av allmén karaktér infor nomineringsarbete och infér foérdelning av
uppdrag kan ocksa vara befogad. | 6vrigt kan det mycket val vara motiverat med éverenskommelser,
riktlinjer eller nagot sorts *kontrakt’ mellan kandidaten och kommunféreningen eller lanet. Alla sadana
Overvaganden och stallningstaganden bor beslutas av respektive 1&an och respektive
kommunférening/lokalavdelning.”

Nagra tycker att det racker med att kandidaterna genom nomineringsprocessen ges fértroendet med mer
eller mindre outtalade forvantningar. Norra Alvsborg tycker att “allmanna riktlinjer &r bra och bor
uppmana till bindande dverenskommelser med kandidaterna om samsynen kring den politiska
"grundtonen’. Vi menar att man inte kan krava slavisk efterféljelse i alla detaljer. Vi foredrar darfor ordet
overenskommelser i stallet for kontrakt, vi lar anda inte ha juridiska sanktionsmajligheter vid tvister.”
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For att sakerstalla en god rekryteringsgrund menar manga svarande att det bor satsas pa strategiska
ledarskapsutbildningar for t.ex. férbundsordféranden, AU-ordféranden och personer med ledaregenskaper.
Folkpartiets ledarskap skapas underifran och Dalarna menar att ”genom ett seridst nomineringsarbete i
kombination med utbildning kan vi fa de politiska foretradare som vara valjare forvantar sig”. | Blekinges
svar betonas det regionala ansvaret och ”ledarskapet kan endast sékerstéllas genom att basorganisationen
visar formaga att attrahera, rekrytera och utveckla ett tillrackligt antal personer som ar lampade for
utomordentligt kvalificerat liberalt ledarskap.” Bohuslén betonar 6ppenheten i nomineringsprocessen
genom att ”En transparant och fortroendeingivande process vid nomineringar och val till saval offentliga
som interna uppdrag ar grunden for att engagerade och kunniga medlemmar skall kdnna sig stimulerade
att verka inom partiet.” Detta stods ocksa av Goteborg som anser att "organisationen skall vara 6ppen och
transparent. Vi bor premiera olika karriarvagar och inte bara den traditionella vagen.” Vésterbotten
anser att "genom gedigen ideologiskt skolning och kvalificerad ledarskapsutbildning kan detta mal
sékerstéllas.”

Ett flertal svaranden anser att vi behver en mangfald i ledarskapet. Partiet behdver personer som t.ex.
representerar olika bakgrund eller geografisk hemvist. Detta lyfts bl.a. fram av Varmland som menar att
”ledarskap kan (...) inte kommenderas fram. Vissa manniskor har ledaregenskaper, andra har det inte.
Vad som dock ar vart att understryka ar att man inte far ha en ledning déar alla tycker lika. Det maste i det
interna samtalet finnas utrymme for livaktiga diskussioner om framtidsfragorna. Dessutom &r det viktigt
att de som sitter i ledningen har olika bakgrund och representerar olika geografiska omraden.”
Vasternorrland lyfter ocksa fram vikten av ledaregenskaper och anser att "det ar viktigt att Folkpartiet
som organisation uppmuntrar och slapper fram personer med ledaregenskaper. Partiet ska erbjuda
ledarskapstraning. Det ar ocksa viktigt att partiet visar pa en mangfald av ledare.”

Sodra Alvsborg betonar den kontinuerliga kontakten med valjarna och menar att ”ledande politiker méaste
ha god kontakt med sina valjare och lyssna till 6nskemal och synpunkter, inte bara i valrorelsen. Detta
galler pa bade lokal och central niva.”

Ett par svarande tycker att ledarskapet skall séttas i fokus och indikerar att Folkpartiet kanske bor infora
direktval av partiledare. Skane anser att “Partiledaren ar partiets viktigaste person och denne bor utses i
6ppna medlemsval. Det viktigaste incitamentet for att fullfolja var politik ar att sa manga som méjligt
rostar pa oss och da ar partiledaren ofta lika viktig del av partiet som var politik. Saledes ar dennes
utstralning, auktoritet och integritet viktiga faktorer da valjaren lagger sin rost. Ett 6ppet val fran manga
folkpartister skapar forutsattningar for att ratt ledare véljs.” Kronoberg vill betona det regionala och
lokala ledarskapet eftersom “det 6kade inslaget av personval gor att stottning och uppmuntran av ledare
med stark lokal forankring och fortroende blir allt viktigare.”

Vastmanland lyfter fram att organisationen ar stodverksamhet for det politiska arbetet och att detta
behover effektiviseras eftersom “den decentrala partiorganisationen tyngs av for mycket praktiska
bekymmer. Vi maste som naringslivet fokusera pa karnverksamheten, namligen att fora ut var
politik.”
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Arets fornyare

Vid Folkpartiets riksméte 2005 utségs Arets férnyare. Pristagare blev Ulla Karin Skoghag fran Nyképing
och Arman Teimouri fran Karlstad. Ulla Karin Skoghag forevisade ett bildspel som bakgrund till varfor
hon tilldelats priset. Arman Teimouri var dock forhindrad fran att delta vid Riksmétet.

Ulla Karin Skoghag

Kommunfullmaktigeledamot i Nykdpings kommun

Den 24-25 september 2004 arrangerades en Granslos festival i Nykdping. Syftet var att skapa en “magisk
och myllrande métesplats” for alla Nykdpings invanare, med saval svensk som annan etnisk bakgrund.
Initiativtagare och eldsjal var folkpartisten Ulla-Karin Skoghag.

Festivalen bestod av olika matesplatser med marknadsstand, cirkus, teater, festivalscen och mycket annat.
For att skapa en bestaende integration har alla hemsprakslarare utbildats i kommunal demokrati.
Festivalen har lett till ett 6kat utbyte i foreningslivet dar det ”svenska” foreningslivet integrerats med
invandrarféreningar och dar fler personer med invandrarbakgrund integrerats i det ”svenska”
foreningslivet.

Arman Teimouri

LUF-medlem fran Karlstad

Arman Teimouri och Liberala Ungdomsférbundet arbetar pa att forenkla medlemshanteringen. Att snabbt
slussa in nya medlemmar i det politiska arbetet & mycket viktigt. Darfor &r det angeldget att man som ny
medlem far personlig kontakt nar engagemanget &r som storst.

En del i detta arbete &r att LUF inrattat enkla SMS-tjanster dar ungdomar enkelt kan bli saval medlemmar
som betala medlemsavgiften Det gar ocksa att bestélla information och att donera pengar. Darefter tar
LUF personlig kontakt med personen ifrdga. Stora delar av arbetet runt detta ar automatiserat vilket
darmed gor att tidsodande administration forsvinner. Kostnaden for att skicka ett medlems-SMS innehaller
medlemsavgiften.
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Folkpartiets baskampanj

Den absolut viktigaste faktorn for ett framgangsrikt lokalt kampanjarbete ar kunniga och engagerade
medlemmar, kandidater och anstallda. Eftersom det lokala kampanjarbetet till stora delar vilar pa ett
ideellt engagemang &r det sarskilt viktigt att dessa upplever det som roligt och enkelt att bedriva kampan;.
Folkpartiets organisation maste darfor skapa de basta forutsattningarna for att kunna bedriva saval internt
som externt arbete. Dels handlar det om att se till att medlemmar, fortroendevalda och anstéllda har
relevant utbildning och verktyg for att bedriva utatriktat arbete och dels att minimera
foreningsadministrationen genom battre samordning och mer utvecklade rutiner.

Baskampanjen utgor grunden for atervaxt. Det ar de aktiva medlemmarna som utgér den absolut storsta
rekryteringsbasen for kommande fortroendevalda. Det lokala arbetet ar saledes en viktig del i
inskolningen av fortroendevalda infor valet 2010 och dérefter.

Det priméra uppdraget fér Folkpartiets basorganisation &r att skapa fortroende hos medborgarna for
Folkpartiet och Folkpartiets foretradare, ett fortroende som ocksa resulterar i att dessa valjer Folkpartiet.
Det samlade fortroendet bestar av Folkpartiets varumarke som i sin tur bestar av enskilda foretradares
personliga varumarken. Innehallet i vart samlade varuméarke behover vara tydligt. Medborgarna skall
kanna igen Folkpartiets foretradare och Folkpartiets politik.

Definition
Folkpartiets baskampanj ar den del av kampanjen som sker pa regional och lokal niva. Det innebar den
utatriktade verksamhet som samordnas av lansforbund och lokalféreningar och utfors av medlemmar,
fortroendevalda och anstallda. Baskampanjen bestar av kommunikationen mellan Folkpartiets medlemmar
och véljarna. Det kan vara det personliga motet vid fikabordet pa jobbet, samtalet vid en valstuga eller ett
personligt 6verlamnande av Folkpartiets informationsmaterial. Det kan ocksa vara indirekt genom
utspel/inséndare i lokalmedia, affischering och annonsering.

Utgangslage
Det finns en utbredd oklarhet kring Folkpartiets interna roll- och ansvarsfordelning och beslutsprocesser.
Nar det rader tveksamheter kring vem som skall géra vad tenderar det att sluta med att initiativ,
planlaggning och utférande hamnar mellan stolarna. Den gemensamma uppfattningen &r dock att det kan
fungera avsevart mycket battre. Speciellt med tanke pa att Folkpartiets ambitioner har blivit hogre.

Folkpartiet bestar av manga olika delar och det saknas i stor utstrackning samordning mellan dessa. For att
kunna vara en effektiv organisation kravs en mer omfattande samordning mellan dessa olika delar. Dels
finns det verksamhet dar man i de olika delarna "uppfinner hjulet” pa egen hand och dels dar de egna
resurserna inte racker till att pa egen hand tillhandahalla verksamhet.

Till stora delar saknas ett malstyrt och resultatinriktat arbetssatt inom Folkpartiet. En framtradande bild av
Folkpartiets baskampanj idag ar att det inte &r naturligt att koppla genomférd insats till vilket utfall detta
ger. Vi tenderar till att exempelvis att pavisa framgang med antal genomférda aktiviteter eller deltagare
och inte vilket resultat detta ger. Vid manga externa aktiviteter begransar sig deltagandet enbart till aktiva
medlemmar. Aven om vi idag har svart att mata utfallet av vara insatser sa ar det inte det storsta
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problemet. Det storsta problemet &r att var kommunikation tar liten hansyn till mal, malgrupper och
strategier. Folkpartiet saknar kunskap och verktyg for att genomféra kvalitativa utvarderingar av var
verksamhet. Det géller for saval den interna som den externa verksamheten. En foljdeffekt av detta ar att
den interna basverksamheten till stora delar brister i effektivitet med avsaknad av administrativa rutiner
vilket leder till att den utatriktade verksamheten blir lidande.

Alla medlemmar kanner sig inte delaktiga i Folkpartiets malbild och strategi. Det finns en dnskan om ¢kad
delaktighet genom stérre kunskaper om hur internt féreningsarbete och hur kommunikationsarbete
fungerar. Det finns ett flertal olika manualer och handbdcker for att 6ka grundkunskapen om hur
Folkpartiet och det politiska arbetet fungerar. Dessa skrifter skulle behéva samordnas och utvecklas till ett
mer anpassat verktyg for medlemmar, fortroendevalda och anstallda.

Folkpartiet saknar ett vél fungerande och samordnat system for intern kommunikation. Det finns en uppsjo
av olika informations- och kommunikationskanaler och avsaknad av regler/riktlinjer for hur
kommunikation ska ske och intern information férmedlas. Den senaste tidens utveckling med SMS vid
centrala utspel &r ett steg i ratt riktning.

Malbild
Enskilda medlemmar, aktiva eller inte, skall i stérre utstrdckning soka dialog med medborgarna. Den
organisatoriska basen for Folkpartiets kampanjarbete ar lokalféreningarna. Det &r lokalféreningarna som
skall ge de lokala foretradarna (medlemmar/kandidater/fortroendevalda) forutsattningarna for att bedriva
ett utatriktat arbete, liksom det ar lansforbunden som skapar forutsattningar for foreningarna och att
riksorganisationen understddjer lansforbunden.

Kunskap och Engagemang

Medlemmarna maste ha en baskunskap om bade Folkpartiets politik och liberal ideologi samt arbetssétt
for att kommunicera detta till valjarna. | detta arbete géller det ocksa att medlemmarna halls standigt
informerade om vad som &r pa gang. Sammanfattningsvis skall det vara sa enkelt som majligt att bedriva
kampanj. Nar Folkpartiet gar in i slutspurten av valrorelsen maste rutinerna vara finslipade.

Utover en ideologisk och politisk plattform behéver Folkpartiets medlemmar, fortroendevalda och
anstallda ocksa ha en kunskap om det politiska systemet och den politiska processen. Det innebar saval
den parlamentariska som den mediala processen.

Kérnan i det lokala kampanjarbetet ar det engagemang som varje enskild medlem kénner. Darfor ar det
viktigt att Folkpartiet skapar en vi-kéansla sa att alla medlemmar drar a samma hall. Den viktigaste delen i
engagemanget ar saledes att den enskilde medlemmen kanner delaktighet i Folkpartiets kampanj.
Utgangspunkten ar att den enskilde medlemmen som delar ut valmaterial till valjarna ska kanna
delaktighet med partiets ledande foretradare nar dessa uttalar sigi TV.

Enkelhet - tydliga ramar, processer

Folkpartiets organisation maste bli mer 6ppen och transparent. Det galler sdvél roll- och ansvarsférdelning
som interna processer. Det maste finnas tydliga ramar for kampanjarbetet, vad géller tid, ekonomi samt
ansvar. Inom de olika delarna maste det finnas en tydlighet i hur uppdraget ser ut samt befogenheter hos
ombudsmaén, valledare etc. Ett exempel ar att de nationella kandidaterna tydligt maste anges samt vilket
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ansvar Riksorganisationen eller den regionala/lokala organisationen har fér den enskilda kandidaten. Vid
behov bor éverenskommelser goras for att 6ka forutsdgbarheten i relationerna mellan de olika delarna.

Lansforbunden och lokalféreningarna maste ha en tydlig beslutsstruktur for att i valrérelse kunna ta kloka
och effektiva beslut. I en valrorelse ar det viktigt att partiet kan andra strategi och ha formagan att kunna
"véanda” hela organisationen pa mycket kort tid. Det innebar ocksa att administrativa rutiner maste slipas
till s att det inte detta hammar organisationen. Likasa maste tidsplaner och flédesscheman for de olika
processerna tydliggoras for att effektivisera organisationen.

Den centrala kommunikationen ska snabbt, och ibland helt oférberett, kunna understédjas med en
breddkampanj lokalt med t.ex. inséndare, flygbladsutdelning och affischering. Samtidigt maste
lokalféreningarna understddijas av resterande organisationen for att kunna genomfora sina
kampanjinsatser. Under tiden fram tills slutspurten av valrorelsen (ca. 5 veckor innan valdagen) behdver
lokalforeningarna bistand med t.ex. utbildning och traning. Nér Folkpartiet gar in i en valrorelse maste det
finnas en slagkraftig effektiv och sammanhallen organisation dar alla kanner sig delaktiga och ocksa deltar
pa ett eller annat satt i kampanjarbetet.

Strategi

Folkpartiets maste genomfora ett antal atgarder for att astadkomma en slagkraftig, effektiv och
sammanhallen kampanjorganisation, som bade ska ha formagan att arbeta langsiktigt med det lokala
kampanjarbetet och att pa kort varsel agera och reagera medialt i opinionsbildande syfte.

En avgorande forutsattning for att det ska uppnas ar att det finns en gemensam samsyn, mellan partiet
centralt och regionalt med lansférbunden, om partiets politiska och organisatoriska strategi liksom om de
overgripande malen och de operativa. | det utatriktade arbetet, som sker pa olika nivaer i partiet, &r det
viktigt att vi &r 6verens om partiets image och kommunikativa manér (hur vi ska uppfattas nar vi
kommunicerar med medborgarna och vilken bild av partiet som vi ska formedla) sa att vi starker partiets
varumarke och profil. Storst forutsattningar att lyckas har vi om vi, oavsett i vilken roll och pa vilken niva
i organisationen vi agerar, framfor samma huvudsakliga budskap inom partiets prioriterade
politikomraden. I det politiska profileringsarbetet &r det vara ledande foretradare och kandidater som har
nyckelrollen. Allt detta forutsatter i sin tur att vi k&nner samhérighet och hyser émsesidig respekt for
varandras uppgifter som vi har att skota och de olika forutsattningar som finns for att gora det.

Folkpartiet beh6ver en transparent och 6ppen organisation med tydlig roll- och ansvarsfordelning och dér
interna processer tydliggors. Folkpartiet centralt och lokalt maste kopplas samman genom en storre
samordning. Det bor t.ex. arbetas fram en handbok fér medlemmarna hur Folkpartiet fungerar. Likasa
behovs en handbok for de aktiva medlemmarna kring saval foreningsarbete samt utatriktat arbete.
Folkpartiet behdver ocksa samordna verksamheten i storre utstrackning. Darfor ar det viktigt att de
samordnande organen sasom riksorganisationen och lansférbunden tar ett stérre ansvar for detta.
Riksorganisationen bor vid valet 2006 inrdtta en sambandscentral (War Room), géra en évergripande
kampanjplanering for hela organisationen samt effektivisera och samordna administration och
tryckmaterial och prylar.

Folkpartiets internkommunikation maste bli battre. Med béttre internkommunikation okar delaktigheten

och darmed ocksa kvaliteten och vi-kanslan. Genom att infora ett idéinstitut kan manga fragor behandlas
innan de kommer upp pa den politiska dagordningen. Med en levande idédiskussion skapas battre
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forutsattningar for att driva en mer forankrad politik. Mer eller mindre akuta samrad kring bade stora och
sma fragestéllningar kommer dock att behdva genomforas dven framover. Detta maste effektiviseras med
tydliga regler for samrad. Den interna kommunikationen behdver forbattras genom att Folkpartiet skaffar
sig ett fungerande system for intern kommunikation. Folkpartiet behdver ett intranat. Det finns viktiga
beslut om politiska och organisatoriska fragestéllningar som skulle kunna ske genom
medlemsomrostningar. T.ex. kan beslutet om vem som skall vara Folkpartiets partiledare ske vid
medlemsomrgstning.

Den viktigaste tillgangen for Folkpartiet ar dess medlemmar. Darfor ar det viktigt att Folkpartiet tillvaratar
den kompetens som finns hos medlemmarna. | detta sammanhang &r det viktigt att Folkpartiets olika delar
ocksa ser till att inventerar medlemmarnas kompetens och i storre utstrackning involverar dessa i
verksamheten. Folkpartiet maste ocksa se till att vidareutbilda medlemmarna savél ideologiskt och
politiskt som kring organisationens strategi och arbetssatt. Framfor allt ar det viktigt att Folkpartiet har ett
bra ledarskap och satsar pa att lyfta fram personer med ledaregenskaper och ger dessa stod i sitt fortsatta
arbete. Det ar ocksa viktigt att sakerstélla framtidens ledare och medlemmar och arbetar aktivt med
rekrytering. Darfor bor Folkpartiet i storre utstrackning 6ppna upp sig genom t.ex. 6ppna nomineringar.

Sedan Fornyelsegruppen tillsattes i borjan av 2001 har fyra olika grupper arbetat med Folkpartiets
utvecklingsarbete. Gruppernas mandat har varit tidsbegransade. Utvecklingsgruppens mening &r att
Folkpartiets utvecklingsarbete behdver integreras med den ordinarie organisationen. Utvecklingsarbete
kan inte ses som tillfalliga insatser utan bor ses som ett kontinuerligt inslag i Folkpartiets basverksamhet.
For att sékerstalla kvaliteten i och utvecklingen av Folkpartiets verksamhet och processer bor Folkpartiet
saledes ha en kontinuerlig instans som ansvarar for detta.

Partiledningen har tillsatt ett organisationsutskott for att stdrka organisationen, och ddrmed utgora den del
av partistyrelsen som har det dvergripande ansvaret for organisationen och dess verksamhet. Darfor &r det
ocksa naturligt att organisationsutskottet har det évergripande ansvaret for organisationens utveckling. |
sitt arbete bor organisationsutskottet anvanda sig av olika referensgrupper med representanter fran olika
delar av Folkpartiet for att sékerstalla delaktighet och att Folkpartiets organisatoriska arbete utvecklas i
alla delar.
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